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SUNUS

Gilinlimiizden 300 y1l 6nce Avrupa’da ortaya ¢ikan modernlik tiim diinyaya yayilarak geleneksel
toplum yapilarindaki toplumsal orgiitlenmeleri, yasam bigimlerini egitim anlayisim ve ekonomik
sistemleri biitiiniiyle degistirmistir. Bilginin ve iletisimin bir gli¢ oldugu tezinin hayatin merkezine
konumlandirildigi modernite sonrasi enformatik toplum yapisini, sosyal ve ekonomik sistemlerin
kuruculari, bilgi toplumu, tiketim toplumu, post-kapitalist toplum, post modern toplum, post-
endiistriyel toplum ve kiiresel kOy gibi kavramlarla tanimlayip, literatiirde yerini almasini
saglamiglardir. Dijital ¢cagin enformasyon toplumlari, ¢aginin en biiyiik kesfi ve bilgi kaynagi olan
internet sayesinde diinyanin en iicra noktalart ile iletisim kurabilir duruma gelmistir. Egitimden
eglenceye, sagliktan aligverise, iletisimden cevresel gelisimlere kadar her alanda insan hayatina
dokunmasi bu derece yogun sekilde kullanmalarinin gerekeesi olarak bilinmektedir. Kiiresellesen ve
ortak kdy haline gelen diinyada, bilginin kendini yenilemesi dakikalara kadar inerek, toplumun her
kesimine niifuz etme siirecine girmis, bu siirecte kisiler, gruplar, egitim kurumlari, uluslararasi orgiitler
ve devletler de bu degisime ayak uymak zorunda kalmistir. Boyle seri bir sirkiilasyonun olmasi ve
herkesin diinyanin her tarafinda yasanan gelismelerden haberdar olmasi devletleri ciddi rekabet
ortamina sokmus ve giivenilir bir yapida olmaya itmistir.

Devletler boyutundaki rekabete bagl olarak yasanan gelisme ve degismeler karsisinda daha
kiigiik organizasyonlar olan kamu idarelerinin dogru ve etkili kararlarla yollarma kararli ve basarili
sekilde devam etmeleri, planlama siirecini iyi degerlendirmeleriyle iliskilidir. Ilimiz geneli ve
kurumumuz 6zelinde hazirlanan stratejik planimiz, kurumumuzun basarilarini artirmay1 hedeflerken,
insan odakli kararlari zamaninda ve stratejik agidan da dogru bir sekilde almayr oncelik olarak
benimsemistir. Yollarin ve Bolgelerin kesistigi cografi konuma, kadim bir tarihe ve kiiltiirel mirasa,
zengin yeralt1 ve yeristii kaynaklarina sahip ilimizin, 119 yillik koklii ¢inar1 olan kurumumuz, ilimizin
basta sosyo- ekonomik yapisi olmak {izere, egitim, kiiltiir, sanat, siyaset ve spor yapilarini sekillendiren
ve bununla birlikte {ilkemizin ve diinyanin farkli noktalarinda gorev almis oldugu organizasyonlara
katma deger iireten degerler yetistirmistir.

Bundan sonraki stirecte de bilisim ve enformasyon cagmin gerekli kildigr meziyetlere sahip,
yalnizca iginde yer aldigi medeniyete uyum saglayan degil, etkin olarak medeniyetin kurucusu ve
gelistiricisi bilge nesiller yetistirmeyi hedefleyen egitim felsefemiz dogrultusunda ahlakli, erdemli,
milleti ve insanlik i¢in iyi, dogru, faydali ve giizel olan1 yapmay1 ideal edinmis, 6zgiiveni yiiksek, kadim
degerlerimizi 6ziimsemis profilde degerleri yetistirmeyi, biitiin ideolojilerin listiinde milli bir sahsiyetin
olusumuna katki saglayan ve milli bilince sahip sahsiyetlerden olusan bilge nesilleri yetistirmeyi,
medeniyetimizin iizerine insa edildigi temel kavramlar olan akliselim, kalbi selim ve zevkiselim sahibi
nesiller yetistirmek icin madde-mana, akil-duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekan
dengesini gdzeten nesiller yetistirmeyi hedeflemistir.

Gelecek bes yil icinde gerceklestirecegimiz calismalarimizin da iginde yer aldigi ve
bakanligimizin Tiirkiye Yiizyili vizyonunu rehber alarak hazirladigimiz stratejik planimizi uygulamaya
koyacagiz. 2024-2028 Stratejik Planimiz, Tiirkiye Yiizyil vizyonu ile sekillenmis olup Bakanligimizin
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu bir plan olarak ortaya
c¢ikmistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir
ederim.
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Stratejik Plan hazirlik galismalar1 cergevesinde 2022/21 Genelge ve Ilgi gelen yazilar
mucibince okulumuz biinyesinde Okul Miidiiriimiiz bagkanliginda, Miidiir Bagyardimcisi, iki
ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskanimizdan Okul Stratejik Gelistirme Kurulu tesekkiil
ettirilmistir. Okul Stratejik Planlama Ekibinde ise biri 6grenci islerinden biri pansiyondan
sorumlu olmak {izere iki miidiir yardimcisi, Rehber Ogretmen, degisik branslardan 8

Ogretmenin belirlenmesiyle olusturulmustur.

Tablo 1.1
Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan EKibi
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zaim AKBULUT Okul Miidiirti Yasin GUNEY Miidiir Yardimcisi
Ahmet CANDAN 11\34;;)1/21 e Giilsen SANLI Rehber Ogretmen
Onur OZDEMIR Ogretmen Ramazan KARA i/?g.sﬁi(};gl.ldan T
Stileyman UZUN Ogretmen Gizem DOLEN Ogretmen
Nazif YILDIRIM g{:;lliaﬁle g ?&Z;ZM o Ogretmen
Asuman CELIK Ogretmen

Elif KOKUTEMIZ = Ogretmen

Ergiin BASAR Ogretmen
Idiris YILMAZ Ogretmen
Zafer UYAR Ogretmen
Hakan ELIK Ogretmen
Asl HIZLI Veli
Giilsah ERDIL Veli



Okulumuz 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

2024-2028 Okulumuz Stratejik Plan1 ¢aligmalari kapsaminda 6gretmenlerimize ve
destek personelimize gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve
paydaslarimizin uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve 0gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir. Bakanhgimiz ve II Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin belirledigi amagclar, bu
amaglar dogrultusunda belirlenen hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gOsterge ve eylemler
belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama
calismalar1 Bakanligimizin ¢alisma takvimi dogrultusunda hazirlanan 11 Milli Egitim
Miidiirliigli caligma takvimine uygun olacak sekilde yiiriitiilmiistiir.

Milli Egitim Bakanligi'nin 2022/21 sayili Genelgesi ile stratejik planlama faaliyetleri
baslatilmistir. Ayni genelge, birim amirlerinden stratejik planlama st kurulu
olusturmalarii ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalarini istemistir. Stratejik Plan

Calisma Ekiplerinin kurulmasi da ayn1 genelge kapsaminda talep edilmistir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Siireci Su Adimlar Igermektedir:

1. Bilecik II Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik planla gonderilen yazisina istinaden
Stratejik Plan Calisma Ekibimiz belirlenmis ve iist yazi ile bildirilmistir.

2. Stratejik Planlama Ekibi, yapilacak isin siireci ve kavramsal ¢ergevesi ile ilgili calisma
takvimini belirlemistir.

3. Ogrencilerimize, Calisanlarimiza ve Velilerimize okulun hizmetlerinden memnuniyet
derecesini belirlemek iizere hazirlanmis memnuniyet anketi uygulanmis ve elde edilen
sonuglar plana yansitilmistir.

4. Ogretmenlerimize kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin
neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla goriis ve Oneri formlar1 gonderilerek
sonuglar1 hakkinda analizler yapilmistir.

5. Yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencilerimizin katilimiyla paydaslarla yapilan calistayla
GZFT analizi yapilmistir. Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar
incelenmis, kaynaklar gozden gegirilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan
"egitim hedefleri", Bakanhgimz ve Il Milli Egitim Stratejik Planlari géz oniinde
bulundurulmustur. Amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri, I
Milli Egitim Midiirligi Stratejik plani ile yapilan anketler ve Bilecik Egitimde Nitelik
ve Vizyon Programi, 6grenci, veli ve ¢alisanlarimizin okulumuzla ilgili beklentileri

dikkate alinmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, 2022/21 sayili Genelgenin duyurulmas: ile baglamistir.
Ust kurul toplantisinda, stratejik yonetim anlayisinm 6nemi vurgulanmis, dnceki planlarm
(2015-2019 ve 2019-2023) sagladigi ilerleme tizerinde durulmustur. Stratejik plan {ist
kurulu ve stratejik plan ekibi, Milli Egitim Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plani'mi
incelemis, genis katilimli anketler uygulamus, literatiir taramasi yapilmis ve tiim paydaslarin

katkisiyla plan hazirlanmistir.






Bilecik Merkezinde Idadi mektep 1905 yilinda kiralanan bir binada hizmet vermeye
baslamustir. 1905 yilinda Bilecik Idadisinin insasina baslandi. Sonraki yillarda olumsuzluklar
yasayan idadi 22 Nisan 1909 gecesi tamamen yandi.

1912-1913 yilinda Bilecik idadisinde Egitim Ogretim goren 94 6grenci vardi 1913-1914
yilindaki kayitlarla birlikte idadinin 6grenci sayis1 102 ye yiikseldi. Talebelerin 84 {i Miisliiman
,12 si Ermeni, 5 i Rum ve 1 i Yahudi kokenli idi. Idadide 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin
3 i ulema ,3 i din adami1,41 1 memur,] fenni meslek , 8 i tiiccar ,4 sanatkar , 6 s1 ¢iftci, 36 s1
diger meslek gruplarindandi.

Bilecik Ilinin tarihinin bu kismindan bakildiginda, Okulumuzun adimin da Osmanl
Devletinin kurucusu Osmangazi’nin babast Ertugrulgazi' den alindigi goriilmektedir.

Okulumuz II. Abdiilhamit Han tarafindan 1905 yilinda yaptirilan tas binada Riistiye
(ortaokul diizeyinde egitim veren okul) olarak ayn1 y1l Egitim ve 6gretim faaliyetine baslamistir.
Bu bina bugiin Bilecik Belediyesi Hizmet binasi olarak kullanilmaktadir. Okulun ad1 “Ertugrul
Livas1 Riistiyesi”dir. Istiklal Savasi1 yillarinda Bilecik Ilinin Yunan Ordusu tarafindan isgal
edilmesi ile i1l merkezinde biiyiik 6lgiide tahribat yapilmais, her tarafi yakilmistir. Okulumuzda
bu yanginda biiytik zarar gérmiistiir.

1905 yilinda yaptirilan tag bina dort katli ve alttan tiste dogru daralan katlarin ilk iki kati
tas diger iki kat ise ahsap malzemedir.

1923 Yilindan sonra Okulumuzun Biinyesine Devlet Parasiz Yatili Pansiyon kismi
eklenip, orta mektep olarak degistirilmis ve Bilecik Ortaokulu adini almistir.

49 y1l boyunca ortaokul derecesinde egitim ve 6gretim hizmeti veren okulumuz, 1954
yilinda biinyesinde ortaokulu olan Devlet Parasiz Yatili Pansiyonlu lise sekline doniistiiriilmiis
ve Ertugrulgazi Lisesi adin1 almustir.

1905-1972 yillar1 arasinda Bugiin Belediye binasi olarak hizmet veren tas binada Egitim
ve Ogretim hizmeti veren okulumuz 1972 yilinda, 18 derslikli ve pansiyonlu modern binasina
tasinmustir. 1993-1994 Egitim ve Ogretim yilinda biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise
acilmistir. 1997 yilinda okul bahgesine yapilan ek hizmet binasi egitim 6gretim hizmeti vermeye
baslamistir. 1997-2015 yillar1 arasinda iki egitim-Ogretim binast ve 33 derslikle hizmet
vermistir.

Temmuz 2015 itibari ile okulumuzun ek hizmet binasi1 Ertugrulgazi Ortaokuluna (Murat
Hiidavendigar Ortaokulu) devredilmistir.

2016 yilinda okul pansiyonu yikilarak ayni alan yeni okul pansiyonu yapilmistir.
Pansiyon insaati1 bitene kadar 6grenciler Bahgelievler Mahallesinde bulunan ve daha 6nce yurt
olarak kullanilan bir binaya yerlestirilmistir. 2020 Aralik ayinda 100 kapasiteli erkek yurdu
olarak insa edilen yeni pansiyonun yapimi tamamlanmaistir.

Personel Genel Miidiirliigiiniin 02/04/2019 tarih ve 6715285 Sayili Makam Onayiyla
okulumuz 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumu olarak belirlenmistir.

Okulumuz 20 dersligi bulunan Ana hizmet binas1 ve erkek 6grenci pansiyonuyla Ozel

program ve proje uygulayan Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
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Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalaria katilan 6grencilerimiz gerek bolge
olarak gerek Ulke capinda biiyiik basarilara imza atmgtir. Fakat genel 6grenci sayist ile

kiyaslandiginda projelere katilim oranimiz ¢ok diisiik diizeyde kalmistir.

Bir egitim 6gretim yilinda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani yildan yila artmis olsa da genel anlamda yetersiz kalmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 yil i¢inde ortalama 2,53 olarak tespit edilmistir.

2024-2028 Stratejik planinda bu oranin arttirilmasi i¢in gerekli planlama yapilacaktir.

Yabanci Dil yil sonu puan ortalamasi yiiksek olmasina ragmen se¢meli olarak
yabanci dil se¢en 6grencilerimiz haricinde 6zellikle konugma konusunda pratik yapilmasi

Oongoriilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan interaktif egitim olarak sunulan Ogm materyal

vb. uygulamalara katilim yeterli oranda degildir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist orani yeterli
degildir.

Okulumuzun fiziki alan yetersizliginden dolay1 tasarim ve beceri atolyesi
acilamamustir. Okulumuz pansiyonunda kalan oOgrencilerimiz icin ozellikle PIGEP

kapsaminda bu alanda ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri bir ¢ok atdlye ve malzeme temin

edilmistir.

Lisansiistii egitim alan personel sayimiz her sene artmaktadir. Ogretmenlerimize

bu egitimleri rahatca tamamlayabilmeleri i¢in gerekli kolayliklar saglanmaktadir.

Tiim branslarda yeterince 6gretmen normu bulunmadigi i¢in ihtiyaca binaen ticretli
ogretmen calistirilmast yoluna gidilmistir. Ilerleyen siiregte atama yapildiginda ihtiyac

kalmayacaktir.

Kisisel ve Mesleki Egitim Programlarina katilan 6gretmen orani Mesleki Calisma

donemlerinin haricinde ¢ok diisiik diizeyde kalmistir.

Oziirlii ve &ziirsiiz toplam 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grencimiz oranimiz
% 25 civarindadir. Devamsizlik takibi ile ilgili calismalar sonucunda 6grenci devamsizlik
oranimiz 12. Siniflar haricinde azalmistir. Bu oranin daha da azaltilmasi i¢in yeni

planimizda yer alacaktir.

Okulumuzda sinif tekrarma kalan 6grenci olmamistir. Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeliginde yapilan degisiklikle beraber sinif gecme sartlari yiikseltilmistir.

Pansiyon doluluk oranimiz Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri



ile beraber genel olarak ortalama % 75 ler civarinda kalmistir.

Yiiksek Ogretime yerlestirme oranimiz yildan yila  ylikselmektedir.
Ogrencilerimizin istedigi boliim/alana yerlesemeyip yeniden hazirlanmalari nedeniyle tam

olarak istenilen seviyeye ulasilamamaistir.

Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci oranimiz kisisel ve mesleki rehberlik

olarak oldukga yiiksektir.

Ogrenci sayisiin okulun fiziki ortamina gore fazla olmasindan dolayi fizik, kimya

ve biyoloji laboratuvarlar i¢in yeterli alan bulunmamaktadir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Okulumuz
11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yonetim ve koordinesinde gorevimizle ilgili yaymlanan mevzuat
cercevesinde belirlenen hususlarla ilgili ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda Il Milli
Egitim Midiirligline birinci derecede sorumludur. Okulumuzun yasal yetki, goérev ve
sorumluluklar1 T.C. Anayasasi ile 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve genel olarak bu kanuna dayandirilarak yayimnlanan Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi basta
olmak iizere diger yoOnetmelikler, yonergeler, genelgeler ve bunlara bagl resmi yazilar

esaslarina gore belirlenmektedir.

Okulumuzun ortaégretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi

ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanc dil

ogrenebilmek.



g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmek.

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin 6nemini bireylere benimsetmek

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

o0zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaglar.

Tablo 2.1

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Ortadgretim kurumlari islevlerini
Tiirk milli egitiminin genel ve
ozel amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina
uygun; 6grenci merkezli, aktif
o6grenme ve demokratik kurum
kiiltiirii anlayistyla yerine getirir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi Ilkeler
Baglikli 5. Maddesi

*Bilimsel diisiinme becerilerine
sahip, 6grenmeyi dgrenen,
iiretken, bilgiye ulasabilen,
iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen,
egitim siirecine aktif olarak
katilan, milli, insani ve evrensel
degerleri benimsemis 6grenciler
yetistirecek bicimde
yapilandirlir.

*Okul programlarin 6zelligine
uygun mekanlarda ytirtitiiliir.
*Ogrencilerin ilgi, istek ve
yetenekleriyle ortadgretim
kurumlarinin ézelliklerine gore
6gretmen gozetiminde bireysel
veya gruba yonelik alan
uygulamalari, etkinlikler ve
serbest ¢alismalar yapilir. Bu
kapsamda spor salonu, spor
sahasi, miizik odasi, atdlye,
laboratuvar, kiitiiphane, konferans
salonu ve diger uygulama
mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalar i¢in okul
yonetimlerince gerekli tedbirler
alinir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi Egitim ve
ogretim etkinlikleri
baslikli 8. Maddesi

Tespitler

Ogrencilerimiz merkezi
smavla okulumuza
yerlestirilmesine ragmen hazir
bulunugluk diizeyleri,
ogrenme eksiklikleri, sosyal
etkilesim diizeyleri arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Bu
noktada ders 6gretmenlerine
ve smif §gretmenlerine
onemli sorumluluklar
diismektedir.

Teknoloji kullaniminin
getirdigi kolayliklar yaninda
teknoloji bagimlilig1, Sosyal
medyanin bilingsiz
kullaniminin 6grencilerin
zihinsel ve ruhsal gelisimi ile
milli, insani ve evrensel
degerlerine olumsuz etkisi,
ogrencilere evlerinde, okulda
(is giivenligi tedbirleri
nedeniyle) az veya hi¢
sorumluluk verilmemesi
sonucunda ortaya gikan
bedensel, zihinsel ve ruhsal
tembellik ve daginiklik,
Velilerimizin akademik
boyutta 6grencilerden
kapasite, beceri ve sahip
olduklar1 zeka tiiriiniin
disinda iist diizey beklentiler,
Ogrenme ortamlarinin nitelik
ve nicelik yoniinden
yetersizligi, Velilerin ve
6grencilerin tiniversite
tercihlerini etkileyecek ders
secimlerinde az basari
gosterebilecekleri dersleri
tercih etmeleri, Destekleme
ve Yetistirme Kurslarina

ihtiyaclar

Okulumuzda hizmetlerin
etkinliginin ve verimliliginin
artirtlmasi, bireysel
farkliliklarin azaltilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapmak
gerekmektedir.

* Ailelere gerekli egitimlerin
verilmesi,

*Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina devam konusunda
alinacak onlemler ve
diizenlemeler

*Qgrencilere verilen
sorumluluklarin arttirilmasi
*QOgrenci kontenjanmimn
azaltilmasi



*Ortadgretim kurumlarinda,
destekleme ve yetistirme kurslar1
acilabilir

Ogretim programlarinin yaninda
ogrencilere dzgiiven ve
sorumluluk duygusu gelistirmeye,
yeni ilgi alanlar1 olugturmaya,
milli, manevi, ahlaki, insani ve
kiiltiirel degerleri kazandirmaya
yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
ogrenci kuliibil ve toplum hizmeti
kapsamindaki sosyal etkinlikler_

Milli Egitim Bakanlig1
Sosyal Etkinliler

Y 6netmeligi

1. Maddesi

Talep oraninin fazla olmasina
ragmen devamsizlik
nedeniyle kurslari
birakanlarin sayisinin giin
gectikee artmasi gibi
olumsuzluklar okulumuza
diisen yiikiimliiliigiin yerine
getirmede ¢esitli zorluklar
yasanmasina neden
olmaktadir.

Sosyal Etkinlikler i¢in
okulumuzda yeterince imkan
sunulmaktadir. Bina i¢inde
yeterince alan
bulunmadigindan etkinlik
cesitliligi sinirh tiirde
kalmaktadir. Ogrenci
kuliiplerimizin yaninda
Toplum hizmeti konusunda
caligmalarimizin sayisinin
arttirllmasi gerekmektedir.

Fiziki mekanlarin
diizenlenmesi gerekmektedir.

Asagida verilen genel dokiimanlar okulumuzun faaliyet alanlar1 ve iirettigi hizmet ¢iktilari,

yonetim siirecleriyle ilgili olarak ig ve islemleri tesis ederken dayanak kabul edilen Kanun,

Yonetmelik ve Genel Dokiimanlarin bir kismi verilmistir.

s T.C. Anayasasi

s 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

% 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

¢ Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Y onetmeligi

¢ Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Y dnetmeligi

+« Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
% Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi

< Milli Egitim Bakanlig1 Olgme ve Degerlendirme Y 6netmeligi

% Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal

Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

< Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair

Y Oonetmelik

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu c¢ercevede 2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
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Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politik Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amactyla

Ust Politika Belgeleri i¢in Tablo 2.2 olusturulmustur.

Tablo 2.2 Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIiGER UST POLITIKA BELGELERI
12. Kalkinma Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
g TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Cumbhurbaskanlig1 Programi KRR
Orta Vadeli Program (2024-2026) Milli Egitim Bakanlig1 Kalite Cercevesi

Cumhurbagkanligi Yillik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Bilecik MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST
POLITIKA ILGILI BOLUM VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
BELGESI

379 2 Sayili Tedbir Maddesi (Fintek sektoriinde
Mali Piyasalar yazilim alaninda calisma yapmak Uizere insan
kaynagi yetistirilecektir.)

559 2 ve 3 Sayili Tedbir Maddeleri (Orgiin
Girisimcilik ve Kobiler | egitimdeki girisimcilik egitimlerinin
yayginlastiriimasi)
565 5,6,7 Sayili Tedbir Maddeleri (telif haklari
bilinci olusturulmasi, erken yaslarda yenilikgi
diisinme becerilerini gelistirme, idareci ve
ogretmenlerin fikri milkiyet bilgi diizeyini
arttirmaya yonelik egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi)

3.3.1 Egitim

a- Amacg b-Politika Tedbirler ile bunlara bagh alt

Politika ve Tedbir maddeleri

e Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda
nitelikli bir egitime erisim saglanarak

Egitim akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin

uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi, analitik disinme, finansal
okuryazarlik, isbirlikci calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin
saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve

Fikri Mulkiyet Haklar

On Ikinci Kalkinma Plani
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Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar Yoksullukla
Miicadele

Kultdr ve Sanat

Spor

Nifus ve Yaslanma

Uluslararasi Gog
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik
Yonetim

Kalkinma icin
Uluslararasi is Birligi

istihdam
11 Milli
Egitim Ortadgretim
Midirligi

toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu

aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi olarak

yetismeleri temel amactir.
Erken yaslarda bireylerin yetenek ve
kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri
gelistirebilecegi alanlara yonlendirilmesi, ayrica
kisisel ilgi alanlari dikkate alinarak kultiir, sanat,
spor ve dil yetkinlikleri kazandirilarak geng yasta
belirli alanlarda beceri sahibi, liretken ve sosyal
birer vatandas olarak toplumsal is bélimiinde yer
almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3,739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

804.1, 809.1 Sayih Tedbir Maddeleri
815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil
Tedbir Maddeler

12 Sayili Tedbir Maddesi

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracilhigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
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2024-2028 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,

Stratejik degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

Planm nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogretmenlerin yeterliklerini artirmak ve dgrencileri
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerle donatmak
amaciyla Tirkiye Yiizyil1 vizyonuna uygun olarak
proje yazma ve bilgilendirme egitimleri
gerceklestirilecektir.

Olcme, Secme ve
Yerlestirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin

e e inilmesi 5 ki hi 1, mali

Egiim e Ogretim | L L o, gt oparn ve.
Hizmetlerinin Niteligi yapl, 3 B8

Milli Egitim cevre,Sosyal taraflarin katilimi, Hareketlilik ile
Kalite basar1 ve gegisler
Cergevesi Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin

Egitim YOnetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlar1

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kendi hizmet
birimlerinin yaptig1 is ve islemlere gore tespit ederek gruplandirdig: faaliyet alanlarina gore;
Okulumuz 2024— 2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilirken Bakanlhigm, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet

alanlar dikkate alimustir.

Bu kapsamda okulumuzun yasal yikiimliiliikkleri, standart dosya plani, tst politika
belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek faaliyet alanlari

ile tiriin ve hizmetler belirlenmistir.

Tablo 2.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET

ALANLARI URUN VE HIZMETLER

1. Egitim ve 6gretim programlarinin uygulamak, izlemek ve degerlendirmek

2. Tiim program ve etkinlikleri Egitim-Ogretim Y1li Caligma Takvimine uygun olarak
planlamak

3. Ortak Sinavlari Planlamak ve yiiriitmek akabinde analizlerini yapmak
Okul ve pansiyon kontenjaninin belirlenmesi, kayit-kabul ve nakil is ve islemlerini
yapmak

5. Ders kitaplariin dagitmak, EBA basta olmak iizere uzaktan egitim, ddevlendirme,
Olcme ve degerlendirme gibi hususlarda Bakanligimiz biinyesinde faaliyet gosteren
bilisim aglarmin kullanilmasini saglamak

6. Laboratuvarlari egitim 6gretime hazir bulundurmak

Egitim ve 6gretim
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Rehberlik
Faaliyetleri

Okul Aile Birligi

Personel Isleri

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

Pansiyon

®©

_— . =
W= O

Ders planlarin yapilmasi ve uygulanmasini saglamak

Haftalik ders ¢izelgelerini hazirlamak ve uygulamak

Destekleme ve Yetistirme Kurslarini kilavuzda belirlenen takvim g¢ergevesinde agmak
ve yiriitmek

Okul Saglig1 Caligmalar {le ilgili is ve islemleri yiiriitmek

. Tagimali Ortadgretim Kapsamindaki 6grencilerin is ve islemlerini yiiriitmek

. Yasal olarak yapmakla yiikiimlii oldugumuz diger is ve islemleri yiiriitmek

. Okul ve Pansiyon ndbet ¢izelgesini hazirlamak ve uygulamak

e e e

0 0 N o BRSNS o

—_ =
— O

o —

A

Egitimle Tlgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeleri hazirlamak

. Ogrencilerin devam-devamsizlik islemlerinin takibini yapmak
. Ogrenci Odiil ve Disiplin Is ve Islemlerini Yiiriitmek
. Mezunlarin izlenmesi ile ilgili is ve islemleri Yiiriitmek

. Ogrencilerin parasiz-paral yatihlik ve bursluluk ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
. Ogrencilere kitap okuma aliskanligin kazandirilmast ile ilgili calismalar yapmak

Rehberlik yillik ve haftalik programint hazirlamak ve uygulamak
Ozel Hedefleri Belirlemek

Egitsel ve Mesleki Rehberlik Calismalari

Kariyer Rehberligi

Psikososyal Koruma ve Onleme Calismalari

Ogrenci tanima ve tanimlamaya iliskin is ve islemler

Aile Egitimi ve Rehberlik Calismalari

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

Siddet eylemlerinden ve Zararli Maddelerden Koruma

. Smuf Rehberligi Faaliyetleri
. Bagimlilikla Miicadele Calismalart

—
=)

el .

O o ORI S

Okul Aile Birliginin tesekkiilii, toplantilari ile ilgili fiziki mekan hazirlanmasi

Okul ve o&grencilerle ilgili ihtiyaglari Okul Aile Birligine bildirmek, Gelir ve
Giderlerin TEFBIS sistemine islenmesini saglamak

Kantin Denetim Komisyonu olusturmak, kantin denetimiyle ilgili i ve islemleri
ylrtitmek

Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

Kermesler

Okula ait gelir getirici alanlarin kiralanmasi

Norm Kadro
Maas, Ek Ders ve diger sosyal yardim 6demelerini yapmak
Terfi ve Kadro Isleri
Emeklilik islemleri
Mebbis sistemi bilgi giincellenmesi
Sendika Is ve Islemleri
Izin Islemleri
Aday Ogretmen, Uygulama Ogrencisi, Ucretli Ogretmen Is ve islemleri
Odiil ve ceza Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim
Kiiltiirel, Bilgi, Beceri Proje vb. Yarismalarin planlanmasi ve uygulanmasi
Kardes Okul Uygulamalari
Sosyal Etkinlikler kapsaminda Ogrenci Kuliiplerin Kurulmasi, Toplum Hizmeti ile
ilgili is ve islemlerin yapilmasi
Sportif faaliyetleri planlamak ve uygulamak

Pansiyon Nobet Cizelgesinin Hazirlanmasi
Parali ve Parasiz yatili kayit-kabul isleri
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3. Yemek Meniisiiniin hazirlanmasi

4. Satm alma, Muayene Kabul isleri ve alinan mal ve malzemelerin depo edilmesi ve
korunmast

5. Pansiyon Zaman Cizelgesinin Hazirlanmasi

6. Ogrenci devamsizlik, evci ve garsi izni islerinin takibi

Katilimeilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okul olarak
paydaslarimizin goriislerini toplamak ve planlama siirecinde bu goriislerden faydalanmak,
siirecin daha saglikli islemesi bakimindan 6nemlidir. Paydas goriislerinin toplanmasi ayni
zamanda bu goriislere gore belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini de saglamaktadir. Okulumuzun {irettigi hizmetler direk ve dolayli olarak
faydalanan, ilgisi olan olumlu ya da olumsuz yonde etkilenenlerin goriislerinin alinmasi i¢in bir
anket gelistirilmistir. Paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

e Paydaslarin Tespiti
e Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e Goriislerin Alinmasi
e (Goriislerin Degerlendirilmesi
Anketler okulumuz personeline, 6gretmenlere, 6grencilere, velilerimize uygulanmistir.
Anketlerden alinan sonuclar degerlendirilmis, degerlendirme sonuglar1t GZFT, sorun alanlar1 ve
gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Anketlerden elde edilen veriler ilgili tablolarda

belirtilmistir.
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Tablo 2.5

Paydaslarm Tespiti ve Onceliklendirilmesi Matrisi

PAYDASLAR

I1 Milli Egitim
Miidiirligii
Okulumuz Destek
Personeli

Ogretmenlerimiz
Velilerimiz

Ogrenciler
Bilecik Seyh

. Edebali
Universitesi

Ozel Sektor

Bilecik Belediyesi

PAYDAS
TURU

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

+

TEMEL ORTAK

+

STRATEJIK

GIRDI SAGLAYAN

+

HIZMET ALAN

Tam
5

Cok
4

1,2,31zle

4, 5 Bilgilendir

16

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

PAYDASIN KURUM FAALIYETLERINI
ETKILEME DERECESI

Orta
3

PAYDASIN
TALEPLERINE

VERILEN
ONEM

Az Hig
2 1

1, 2, 3 Gozet

4, 5 Birlikte Calis

ONCELIGI

—_

ACIKLAMA

Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis

Bilgilendir
Birlikte Calis

Bilgilendir
Birlikte Calis

Bilgilendir
Birlikte Calig



Tablo 2.6
Paydas Anketini Yanitlayan Katihmcilara Iliskin Tammlayict Bilgiler

- Onem Etki
Sira No Paydas Tiirii Paydas Say1 Derecesi Derecesi
1 I¢ Paydas Ogrenci 208 5 5
2 Di1s Paydas Veli 109 5 5
3 I¢ Paydas Personel 25 5 5

TOPLAM 342 - -

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayf);Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Tablo 2.7
Oncelikli Alanlar
S.N Gelisim Alani Oran

1. Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari %64,40
2.  |Okul kuliiplerinin amacina uygun sekilde gelisime katki saglamasi %67,20
3. | Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi %70,60
4. | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin varligi %69,40
5.  Okulun temizlik, hijyen ve diizeni %70,00
6  Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor %76,80

Tablo 2.8

Memnun Olunan Alanlar

S.N Gelisim Alani Oran
1. | |Ogretmenlerime, okul idaresine, rehberlige ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim 85,40%
2. | |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir, Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 93,80%
3. | |Okulumuza aidiyet hissediyorum 94,20%
4. | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 84,00%
5. | |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler 86,40%
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Tablo 2.6, Tablo 2.7, ve Tablo 2.8 bir arada degerlendirdiginde, paydaslarin 6ncelikli olarak
fiziksel ¢evre ve altyapi yetersizliginden memnun olmadigi ayni zamanda Sosyal, Sportif, Sanatsal,
Bilimsel ve Kiiltiirel faaliyetlerin azligi, okulun genel temizlik, hijyen ve diizeni, kantinde saglikli
yiyeceklerin azlig1, 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri gibi insan kaynaklarina da biiylik 6nem verdigi

goriilmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak stratejik planlama siirecinde bu alanlara 6ncelik verilmistir.

2.7. Kurum I¢i Analiz 2.7.1 Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

GGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIiRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSiKOLOJIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI
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Tablo 2.9 Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam
Okul Midiiri

Miidiir Bagyardimcisi

Midir Yardimcisi

Pansiyondan sorumlu
Miidiir Yardimcisi

Memur, Ambar
Memuru

Ogretmenler

Gorevleri

Personelin Is Béliimiinii Yapmak

Okulu kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetmek
Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri almak
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili gerekli
tedbirleri almak

Rehberlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesini Saglamak

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesi onaylanmasi, personel
ve 6grenci nobetlerinin gorev ve yetkilerinin belirlenmesi
Egitim, 6gretim ve yonetimde verimliligin arttirilmasi
Belgelerin, sdzlesmelerin, resmi yazilarin onaylanmasi
Personelin ddiillendirilmesi ve disiplin igleri

Mevzuat degisikliklerini takip edip ilgilere duyurmak

Harcama yetkilisi olarak gorev yapmak

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kuruluna baskanlik etmek
Derslerin 6gretmenlere dagitim programini ve nobetlerini
hazirlamak

Muhasebe islemleri i¢in Gergeklestirme gorevini yuriitmek
Personelin aylik iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma, izin hastalik ve
diger devamsizlik durumlarini takip etmek

Muayane kabul komisyonu ve sayim komisyonu baskanligi
Tebligat islemleri, adli ve idari yargi ile ilgili islemler
Pansiyonla ilgili islemlerden uhdesinde olanlar1 yiirtitmek
Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalamak
Gorevlendirildigi kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik
etmek ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Nobet gorevi, nobetci 6gretmenlerin ve ogrencilerin izlenmesi,
nobet raporlarinin incelenmesi ve sorunlarin bildirilmesi
Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri yiiriitmek

Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitmek
Sosyal etkinliklerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ogrencilerin devamsizliklarini e-okul sistemine islemek

Yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yiirtitmek

Nobetci belletici aylik listesini hazirlamak

Pansiyonda calisan personelin gérevlerini takip etmek

Resmi yazigmalarla ilgili is ve islemleri takip etmek

Maas, ek ders ve diger 6demelerle ilgili evraklar1 diizenlemek
Arsivin tertip ve diizeni

Satin alma ile ilgili evraklarin diizenlenmesi

Ambar Is ve Islemlerinin sisteme girilmesi ve depoda bulunan
tiiketim malzemelerinin takibi, stoklarin giincellenmesi ve
ihtiyaclarin tespiti

Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste
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Rehber Ogretmen
Okul Destek Personeli

Pansiyon Destek
Personeli

yonetime yardime1 olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere
ornek olur.

Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina
onem verir.

Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar

) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is
ve islemleri yiirtitiir

Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk
programi ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.
Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar.
Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢aligsmalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarithlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

Alamiyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar
egitim ve 0gretime yansitir.

Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev
alantyla ilgili kayitlar takip eder

Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle
isbirligi yapar.

Okul Rehberlik Hizmetlerini Yiiriitmek
Okulun temizligi, tertip ve diizeninin saglanmasi

Aylik Yemek listesine gore yemeklerin hazirlanmasi ve sunumu
Pansiyon temizliginin yapilmasi tertip ve diizeni

Tablo 2.10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Y1l

10 ve Uzeri

2024 Y1l itibariyla
Kisi %
5 100

Tablo 2.11 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l I¢inde Okuldan Ayrilan Y6netici

2021
Toplam

Y1l I¢inde Géreve Baslayan Yonetici
2022 2023 2021 2022 2023
1 1
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Tablo 2.12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Ad1 Soyadi

Zaim AKBULUT

Ahmet CANDAN

Ramazan KARA

Ozcan GUNEY

Yasin GUNEY

Gorevi

Miidiir

Md.Bs.Yrd.

Md.Yrd.

Md.Yrd.

Md.Yrd.

Katildig1 Calismanin Adi

Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhig1 Egitimi Kursu
Belletmen Egitimi Kursu

Caliganlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitim Kursu
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri

Ik Yardim Egitimi Kursu

Etik Egitimi

Okul Miidiirleri Mesleki Gelisim Programi1 Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri

Yonetici Gelistirme Programi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Okul Saglig1 Hizmetlerinde Denetim

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

[k Yardim Egitimi

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitim Kursu
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

[hmal ve Istismar Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Ik Yardim Egitimi Kursu

Stratejik Planlama Kursu

Y onetimsel Beceriler Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri

ik Yardim Egitimi Kursu

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
Enerji Verimliligi Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri
Kaynastirma/Biittinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

Etkili letisim ve Sinir Cizebilme Semineri

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Yonetimsel Beceriler Semineri

Tablo 2.13 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
20 ve Uzeri

Kadin Erkek Toplam
1 - 1
6 - 6
3 4 7
4 3 7
4 9 13
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Yil

2021
2021
2022
2022
2023
2024
2022
2022
2022
2023
2023

2023
2021
2022
2022
2022
2024
2022
2023
2023
2023
2023
2022
2023
2021
2022
2022
2022
2022
2023
2023

2023
2022
2022
2022



Tablo 2.14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

2021

TOPLAM

2022
5

Baslayan Ogretmen Sayisi
2023 2021 2022
3 3 1

Tablo 2.15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi Soyadi

Asuman CELIK

Ebru BEKTAS

Elif CAGLI

Elif KOKUTEMIZ

Ergiin BASAR

Esra ERSOZ

Esra INSAN

Fatma Esin YILMAZ

Ferdai SAHIN

Firuzan ADIYAMAN

Gizem DOLEN

Giilsah ERDIL

Giilsen SANLI

Hakan ELIK

Halide OZDEMIR

Bransi

Fizik

Ingilizce

Ingilizce

Biyoloji

Beden Egitimi

Almanca

Tiirk Dili ve
Edb.

Matematik

Tiirk Dili ve
Edb.

Matematik

Ingilizce

Cografya

Rehberlik

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Cografya

Katildig1 Calismanin Adi

Hayatimizdaki Ogretmen

Ilkyardim Egitimi

Bireysellestirilmis Egt.Prog.Haz.
Ing.Ogretiminde Olumlu Iklim Olusturma
Genglerle Iletisim

Mesleki Gelisim Topluluklar (Ingilizce)
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme
Ofke ve Stres Yonetimi

21.yy Becerileri Egitimi

Ik Yardim Egitimi

Hijyen Egitimi

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Ik Yardim Egitimi

Bagimlilikla Miicadele

Ozel Yetenekli Cocuklarin Ayirt Edici Ozellikleri
Tiirk Mangalas1 Egitimi

Ogretmen Olmak

Etkili Iletisim ve Siif Cizebilme

Dijital Becerilerin Gelistirilmesi

Ogretimsel Liderlik

Kariyer Rehberligi

Genglerle Tletisim

Matematik Ogrenim Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Merhamet ve Yavaslamak

Kitap ve Hayat

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Acik Uglu Madde Yazma ve Olgme Degerlendirme
Matematik Ogrenim Semineri

Zor Durumlarin Yo6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik

Etik Davranislar Ilkeleri

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar

Mesleki Gelisim Topluluklari (Ingilizce)
Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogr.Programi
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi
Stratejik Planlama Kursu

NLP ye Girig Semineri

Okulda bagimliliga Miidahale

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Zaman Y Onetimi

Tiirk saret Dili

Beyin Temelli Ogrenme

Basar1 Okur-Yazarlig1

Ogretmenin Fabrika Ayarlari

22

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

2023

Katildx
g1 Y1l
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2021
2022
2023
2023
2024
2023
2024
2023
2023
2022
2022
2023
2022
2022
2023
2023
2022
2022
2022
2022
2023
2024
2022
2022
2023
2022
2023
2022
2022
2019
2023
2022
2023
2023
2023
2021
2023
2022
2022



Hatice ERDOGAN

ibrahim SELEN

Idiris YILMAZ

Mehmetali UFACIK

Murat CIBUK

Mustafa KAN

Nurdan USTUNDAG

Onur OZDEMIR

Ozgiil VARDAR

Sevil TEKELI

Sibel TASPINAR

Stileyman UZUN

Siimeyye AYGUN

Zafer UYAR

Gorsel Sanatlar

Matematik

Tarih

Matematik

Biyoloji

Ingilizce

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Fizik

Felsefe

Ingilizce

Kimya/Kimya
Teknolojisi

Kimya/Kimya
Teknolojisi

Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi

Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi

Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanlig

Miize Egitimi Semineri

Afet Sonras1 Ogretmenlerin Psikososyal Beceri Gelistir
Dijital Okur Yazarlk

Sorgulama Temelli Matematik Egitimi

Afet Sonras1 Ruh Saglig

Soykirimlar ve Asilsiz Iddialar Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi

Proje Danigmanligi

Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi

Hizmeti¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar

Bilim Olimpiyatlar1 Danismanlig1 (Biyoloji)
Egitim Koglugu

Thmal ve Istismar Semineri

Akran Zorbalig1

Denklik islemleri ve e-Denklik Modiilii Egitimi
Edebiyat ve Toplum Semineri

Kurmaca Metin (Oylii) Yazma Semineri
e-Twinning, Erasmus+ Proje ve Etkinlikleri

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri

Proje Danigmanligi Semineri

Yonetimsel Beceriler Semineri

Kendilik Cesareti Semineri

Kadina Kars1 Siddeti Onleme Semineri

Okuma Kiiltiiriinde Anadolu Mektebi Yazar Okuma
Mesleki Gelisim Topluluklar (Ingilizce)
Bagimliliklar Miicadele Semineri

Ogrencilerin biyo-ritimleri ile Uyumlu Ing.Ogretme
Tasarim Beceri Atdlyelerinde Kimya ve Biyoloji Uyg.
Bilim Olimpiyatlari Danigmanligi (Kimya)

Temel Robotik Kursu

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Okullarda Hijyen egitimi

Genglerle Iletisim Semineri

Bagimliliklar Miicadele Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Siber Giivenlige Giris

Ogretimsel Liderlik Semineri

Tablo 2.16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Adi Soyadi

Asim EROL
Davut KAYA
Cagri ILERI

Nazli AKDUMAN
Nuray OZKAN
Aynur KILING
Fatma BAYRAM
Seher AKKAYA

Gorevi

Memur
Hizmetli

Ascli

Surekli isci

Egitim
Durumu
X ilkokul 20 +
X Lise 13
X - Lisans
Onlisans

Erkek Kadin Hizmet Yili

Lisans
ilkokul
ilkokul
ilkokul

X X | X X X
A OO NNNN

23

2022
2023
2024
2021
2023
2022
2022
2023
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2019
2022
2022
2023
2023
2022
2023
2022
2021
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2021
2021
2022
2019
2023
2024
2023
2023
2022
2022
2022
2021
2022

Toplam



Zeliha GOKCE X Lise 6
Tablo 2.17 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

Mevcut Kapasite . . N oo
P Danigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
z z = g o
Moo o> ¢ A oc > = 2 =g o)
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SE» 5f 528 g '3 g z g5 5 0
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1 1 - 1 520 30 500 15 20 5

Tablo 2.18 Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimlar:

Okulumuz Personelinin Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimlar:

Unvanlar Doktora Y.Lisans Lisans On Lisans Lise ve At TOPLAM
K E T K E T K E T K E T K E T K E T
Miidiir - 1 1 - 1 1
Miidiir Bas.Yrd. 1 1 - 1 1
Miidiir Yardimcisi 33 - 33 3
Ogretmen 6 | 208 12| 9 |21 18 11 29
Ascl - 1 1 |1 ]-]1 1 | ¥
Gegici Isci 4| - |9 W4y I
Hizmetli - | 2 | 2t RZEND
TOPLAM - - -6 (39 (1214262 |- |1[4]|2]|6/[23719|42

Tablo 2.19 Ertugrulgazi Lisesi Miidiirliigii Giincel Personel Sayisi

Gorev Unvam Norm Mevcut ihtiya¢
Kimya/Kimya Teknolojisi % 2 -
Tarih Ogretmeni 3 1 2
Gérsel Sanatlar Ogretmeni g 1 1
Felsefe Ogretmeni 1 | -
Biyoloji Ogretmeni 2 2 -
Beden Egitimi Ogretmeni 2 1 1
Fizik Ogretmeni 2 2 -
Almanca 2 1 1
Matematik Ogretmeni 6 4 2
Cografya Ogretmeni 2 2 -
Rehberlik 2 1 1
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Ingilizce

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

Memur

Ambar Memuru

Hizmetli
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Ogrencilerimize hizl ve etkili sekilde sunulmas i¢in giincel teknolojik araclar etkin bir
bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanlhig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ve e-okul sistemi ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS ara yiiziiyle e-Okul, TEFBIS, mebk12panel (okul sitesi), k-
12 Tagimali Ogrenci Modiilii, e-Kurs, Meb Cbs, Eba, Kupa, Veri Toplama, Oba gibi modiillere
giris saglanip bir ¢ok is elektronik ortamda islenip tutulmakta olup bu da idari personelimizin

1s yiikiinii bliylik oranda azaltip bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

Okulumuz derslikleri FATIH projesi kapsaminda 22 Adet Faz-1 Etkilesimli tahtalarla
donatilmistir. Derslerde, etkinliklerle yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Uzun siireden beri

kullanilmasindan dolay1 zaman zaman ¢esitli arizalar meydana gelmektedir.

Sistem odasinda switch, sunucu ve network ag alt yapisi bulunmakta olup Tiirk Telekom

ile Bakanligimizin yaptig1 protokol geregi okulumuzda da kullanilmaktadir.

Tablo 2.21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Fotokopi Makinesi 3 3 3 1

Lazer Yazici 10 10 10 -

Etkilesimli Tahta 22 2P 22 3

Sistem Odas1 Donanimlari 1 1 1 -

Ofis Yazilimlar 1 1 1 10

Egitim Yazilimlar1 - - - 3

Optik Okuyucu - - - 1

Tablo 2.22. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmenler Odas1 X 1 1 -
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1 Alani Dar
Rehberlik Servisi X | _Donanim

Ihtiyac1 var
Resim odasi
Resim Odas1 X 1 yapilacak Yer
yok

. Miizik Odasi1
Miizik Odasi X 1 Yeri Yok
Cok Amagli Salon X 1 Pansiyondaki
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alan Yeterli ve
donanimli degil

Bahcgede Spor
Spor Salonu X 1 Salonu i¢in Alan
Var
Proje Odast X 1 Alan Yeterli
Degil

Okulumuzun baglica finans kaynaklari: merkezi yonetim biitgesinden okul elektrik, dogalgaz,
su ve telefon faturalan i¢in talep edilerek gonderilen 6denekler, kirtasiye, temizlik vb giderleri i¢in 03.2
Odenek kaleminden bakanlikc¢a belirlenip gonderilen ddenekler ile Okul Aile Birliginin biitcesinden

Ogrencilerimiz i¢in harcanan gelirlerdir. Yillara gére siiflandirilmasi Tablo 2.23’te verilmistir.

Tablo 2.23 Mali Kaynaklar

BUTCE KALEMI

g Bakanhk . OkulAile Birlig foplan
Merkezi Biitce y ¢ Gelirleri
2021 277.527,99 649.782,24 26.442,31 953.752,54
2022 485.099,77 697.135,55 59.076,02 1.241.311,34
2023 3.085.837,86 1.727.474,08 157.426,00 4.970.737,94
Tablo 2.24 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
1.1-1.2-.1.3-1.4 Personel Kadrolu ve Sézlesmeli tiim Personel ve Ucretli Ogretmen Giderleri il
2.4-.2.6 Sigorta Primleri Milli Egitim Mudurligiince 6denmektedir.
03.3 St Yolluk talebine istinaden 6denek istenir ve kisiye odenir.
Yolluklar
Okulumuz ve pansiyonumuz binasi ile ilgili her tlrlG kiigtk
3.8 Onarim onarim;Makine, bilgisayar, yazici vb. Klgik ve Bliyik Onarimlari igin

ihtiyac oldugunda yil icerisinde talep modiiliinden 6denek talep
edilmektedir. Okul -Aile Birliginden destek alinmaktadir.
Okulumuzda yapilan her tiirli etkinlik ile ilgili giderler. Bu kapsamda
Sosyal-Sportif Faaliyetler yapilan harcamalar genellikle Okul Aile Birligi biitcesinden
karsilanmaktadir.

Temizlik Malzemeleri Alimi. Pansiyon icin pansiyon bitgesinden,
okul icin 03.2 6denek kaleminden gonderilen 6denekle karsilaniyor
Telefon giderleri icin Odenek Talep Modiiliinden Fatura Bilgileri
girilmek suretiyle 6denek talep edilmektedir.

Her tiirlG kirtasiye ihtiyaci. Bakanlik biitgesinden okulumuz igin
03.2 Kirtasiye ayrilan 6denekler serbest birakildiginda buradan bunun haricinde
Okul Aile Birligi bUtcesinden talep yoluyla karsilanmaktadir.

03.2 Temizlik

03.5 iletisim
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03.2 Elektrik, Su ve Dogalgaz

06.1 Donatim Malzemeleri

Okulumuz ve pansiyonun abonelik giderleri. Pansiyon faturalari

istenmektedir.

pansiyon bitcesinden ayrilan kadari bu kalemden, okul ve
pansiyondan kalan faturalar da 6denek talep modiilinden

Sira, Masa, Dolap gibi okul ve pansiyon donatimi igin gerekli

malzemeler. E-Talep Modiiliinden siiresi icinde talep edilir.

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 2.25 Ogrenci Sayilar1

Simif Erkek Kiz Toplam
9 60 60 120
10 56 64 120
11 48 75 123
12 69 95 164
Toplam 233 294 527
Tablo 2.26 Yillara Gore Ders Basar1 Oranlari (%)
Egitim . . Basar Puan
Dersin Adi Ogretim Osg:;:sl? 6;::1111;(;:‘;:81 Yiizdesi | Ortalamasi
Yih (%)
2020-2021 148 0 100 100
Beden Egitimi 2021-2022 S 0 100 100
2022-2023 482 0 100 100
2020-2021 58 0 100 74,22
Biyoloji 2021-2022 396 1 99,83 78,44
2022-2023 369 4 99,18 76,84
2020-2021 90 0 100 83,04
Cografya 2021-2022 470 4 98,89 77,78
2022-2023 359 3 99,30 81,06
Din Kiiltiirii vo 2020-2021 148 0 100 91,41
Ahlak Bilgisi 2021-2022 575 1 99,81 91,09
2022-2023 482 0 100 92,95
2020-2021 42 0 100 91,97
Felsefe 2021-2022 292 1 99,66 85,23
2022-2023 287 2 99,30 87,69
2020-2021 72 0 100 88,88
Fizik 2021-2022 396 13 96,63 71,49
2022-2023 369 15 94,41 75,73
Yabanci Dil 2020-2021 181 1 99,67 84,91
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20212022 | 575 21 95,14 76,84
2022-2023 | 483 7 98,96 82,45

2020-2021 72 0 100 80,64

Kimya 2021-2022 | 396 24 91,63 70,00
2022-2023 | 369 46 87,00 70,44

2020-2021 134 13 95,84 78,19

Matematik 2021-2022 536 139 77,06 64,06
2022-2023 | 457 133 73,33 62,85

2020-2021 70 0 100 76,49

Tarih 2021-2022 | 472 2 99,84 82,75
2022-2023 484 0 100 88,30

. 2020-2021 148 0 100 82,44
E‘;S;ily) ;1;1 ve 20212022 | 575 1 96,85 78,07
2022-2023 | 482 7 98,62 77.19

Tablo 2.27 Sesyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif Faaliyet Katihm ve Basar1 Verileri

EtkT“:ll:l: Okaul ici Merkezi Etkinlik Ok‘gtﬁi‘li}:{ﬁyse]
Etkinlik Oran
Alani Katihm | Derece | Oran | Katihm | Derece | Oran | Katim | Derece (%)
Bilimsel - - - - - - 13 1 P
Kiiltiirel 273 - - - _ - - - 55
Sanatsal 24 - - - - 2 - . 5
Sosyal 39 - - - - - - - 8
Sportif 85 2 - - - - - - 17
T.Hizmeti 24 - - L 1 L - - 5

Tablo 2.28 Ogrenme Stilleri Envanteri Verileri

.. Anket Sonuclarina
Og tilleri
grenme Stilleri Gire Oram (%)
Gorsel Ogrenme 71
Isitsel Ogrenme 2
Dokunsal/Kinestetik 27
Tablo 2.29 Ogrenci Devam - Devamsizhk Verileri
Egitim - 5-14,5 Giin Aras1 | 15 - 24,5 Giin Arasi 25 — 30+ Giin Arasi
Ogretim Yih | (Oziirlii+Oziirsiiz) |  (Oziirlii+Oziirsiiz (Oziirlii+Oziirsiiz

2020-2021
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Pandemi nedeniyle égrencilerin devamsizlik durumlari saglikly bir

2021-2022
0 0 sekilde takip edilememistir.

2022-2023 249 124 12

Tablo 2.30 Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi Verileri

(Ankette birden fazla secenek isaretlenebildigi icin anket maddelerini isaretleyen 6@renci sayisinin toplam
o6grenci sayisina oranlanmasi ile sonuclar elde edilmistir. Yiizde orani yiiksek olanlar tabloya

yansitilmistir.)

Anket Sonuclarina

Anket Maddesi Gire Oram (%)
Kurallara uyma zorunlulugu standart degil, Ogretmenden &gretmene 61
degisiyor
Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging geliyor 59
Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere olmadik 56
bicimde ceza veriliyor.
Bazen ni¢in cezalandirildigimi anlamiyorum. 54
Higbir hata esnek karsilanmiyor. Milkemmel davranmamiz bekleniyor. 50
Tablo 2.31 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 9.801 9.801 53.147 53.147 98.508 98.508
Kirtasiye - - 21.187 21.187 63.986 63.986
Telefon 1.366 1.366 1.743 1.743 2.073 2.073
Elektrik, Su, Dogalgaz 65.205 65.205 365.022 365.022 468.729 468.729
Pansiyon 278.702 278.702 524.883 524.883 797.639 797.639
Sosyal Faaliyetler 6.290 6.290 13.980 13.980 38.236 38.236
Kap1, Pencere, Sihhi
Tesisat, Elektrik , Bilisim 3.300 3.300 7.180 7.180 9.956 9.956

Araclar1 Onarim

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amaglanmigtir. Bu analizin ilk
agsamasini midirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi
olusturmaktadir. PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler Tablo 2.15°te ortaya konulmaktadir.
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Tablo 2.32 PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK
FAKTORLER

EKONOMIK
FAKTORLER

SOSYAL VE
KULTUREL
FAKTORLER

TEKNOLOJIK
FAKTORLER

YASAL
FAKTORLER

CEVRESEL
FAKTORLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yerel yonetici, STK ve
siyasilerin egitim
stireglerine yonelik
algilar1 ve ulusal egitim
politikalar ile yerel
uygulamalar arasindaki
uyum sorunlari.

Okulumuz Mezunlar
Derneginin destekleri,
Okul Aile Birliginin
Varlig1 6nemli
etkenlerdir. Ozel
sektoriin destegi yetersiz
kalmaktadir.

Dezavantajli
ogrencilerin
entegrasyonu, sosyal
uyum stire¢lerinde
yasanan zorluklar.

Etkilesimli Tahtalarin
uzun siire
kullanilmasindan dolay1
usb girisleri, Bios Pili ve
dokunmatik ekran
lizerinde arizalar
olabilmektedir.

Mevzuatin stirekli
degismesi ve egitim
standartlar1 ile uyum
sorunlari.

Iklim degisiklikleri ve
dogal kaynaklarin
yonetimi, egitim
tesislerinin ¢evresel
etkileri.

IDAREYE ETKIiSi
Firsatlar Tehditler
Siyasi
Ulusal egitim istikrarsizlik
hedefleri ile uyumlu | veya politik
yerel stratejilerin degisiklikler,
gelistirilmesi, egitim
politik destegin politikalarmin
giiclendirilmesi. stirekliligini
tehdit edebilir.
Her Velinin ayni
duyarlikta
ihtiyag halinde gler;l;fa“’ okula
birlik ve Dernegin o e
destegine V(Erlld.lg{nde okul
bagvurulabilir. yqpe‘umme
miidahale etme
hakki oldugu
diistincesi
Ogretmenler

arasindaki uyum,
Simif
O0gretmenlerinin
Ozverili calismalari
bu etkileri
azaltabilir.

Etkilesimli
tahtalarin egitim
o0gretimde 6nemli
bir yeri vardir.

Yeni yasal
diizenlemeler,
egitimde kalite
standartlarini
ylikseltme firsati
sunabilir.

Cevresel
stirdiiriilebilirlik
projeleri, egitimde
yesil girisimleri
tesvik edebilir.
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Ogretmen ve
Ogrencilerin bu
konudaki
duyarliliklart
farkli olabilir.

Arizalarin olmasi
egitim 0gretimi
zaman zaman
kesintiye
ugratmaktadir.

Yasal
belirsizlikler ve
uygulamada
yasanan sorunlar,
egitimde
istikrarsizliga yol
acabilir.

Dogal afet
riskleri ve
gevresel
yetersizlikler,
egitim altyapisint
tehdit edebilir.

Ne Yapilmah?

Yerel yonetimler ve
siyasi liderlerle ig
birliklerini gliglendirerek
egitim politikalarinin
etkin uygulanmasin
saglamak.

Veliler ve mezunlarla is
birligi yapilarak bazi
egitim ara¢ gereci temin
edilebilir, kiigiik
onarimlar i¢in destek
olabilirler. Iliskilerin iyi
yonetilmesi gerekir.

Ortak bir anlayis
gelistirmek i¢in yil
icerisinde toplantilar
yapilabilir.

Tamiri miimkiin
olmayan maliyetli olan
Ekonomik émriinii
tamamlamig ET lerin
kayitlardan diisiilerek
saglam olan kisimlarinin
diger tahtalarin
tamirinde kullanilmasi,
Diger kurumlarda gesitli
nedenlerle
kullanilmayanlarin
ihtiyact olan okullara
verilmesi

Mevzuat degisiklikleri
hakkinda okul
calisanlarina, 6grencilere
ve velilere ilgili
konularda diizenli
bilgilendirme ve
egitimler sunulmalidir.

Cevresel egitim
programlarini
giiclendirerek ve yesil
okul projelerini
destekleyerek gevresel
farkindalig1 artirmali.



Durum analizi tespitinde kullanilan temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) dir. Okulumuz GZFT analizi hazirlanirken; mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin
okulumuz calisan, Veli ve Ogrencilerimize uyguladigimiz anketlerden yararlamlmistir.. Elde edilen
veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir.
Bakanlhigimizin ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024- 2028 Stratejik Plani, Bilecik Egitimde Nitelik
ve Vizyon Programi igerisinde yer alan amag ve hedefler dikkate alinarak okulumuzun amag ve hedefleri

ile iliskilendirilmistir.

Tablo 2.33 GZFT Analizi

IC CEVRE

GUCLU YONLER

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine agik olmasi

Giiglii donanim, fiziksel ve teknolojik
altyapi,

I¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim,
Yerel ve ulusalda nitelikli projeler
ortaya koyan ,

Okul sagligi, okul giivenligi, ilk yardim
ve is sagligina iliskin faaliyetlere 6nem
verilmesi,

Cagdas ve yenilik¢i takim calismasina
yatkin insan kaynagi,

Giincel web ve sosyal medya sayfalari,
Okulumuzda disiplin sorunlarinin az
olmasi

Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip
olunmasi, Ogretmen ihtiyacinin az
olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterliligi,

Okul faaliyetlerinin sosyal medya ile
hizli ve etkili bir sekilde kamuoyu ile

paylasilmasi,
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ZAYIF YONLER

Okul Aile Birliginden ve Ozel Sektérden
yeterli kaynak saglanamamasi,

Tim c¢alisanlarin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinden yararlanmaya istekli
olmamasi,

Ogrencilerin devamsizhig

Kitap okuma aligkanliginin istenilen
seviyede olmamasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alani
yetersizligi,

Se¢meli derslerin dgrencilerin ilgi ve

yeteneklerine gore degil Ogretmen
durumuna gore belirlenmesi,
Okulumuzda  kurulmasi1  planlanan

tasarim beceri atdlyeleri igin yeterli
alanin olmamasi,
saglik  ve

Okulumuzda hijyen

kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi



Yatiilik imkénin1 saglayan pansiyon
kapasitesinin ve niteliginin yeterliligi,

Okulumuz ve pansiyon binamizin ayni
bah¢e iginde ve  sehir merkezinde

bulunmasi ve ulasimin kolay olmasi,

DIS CEVRE

FIRSATLAR

Egitim ve ogretime yonelik talebin
giderek artmasi,

Teknolojik okur-yazarlik artirict
etkinliklerin ve projelerin olusu,
Hayirseverlerin donanim
eksikliklerimize katki sunuyor olmast,
Bilisim teknolojilerinin gelismesi,

Yerel yoOnetimin okulumuza verdigi
destekler,

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin
okulumuzla is birligi isteginde olmasi,
Okulumuzun tarihsel ve kiiltiirel olarak
koklii bir gegmise sahip olmast,

ISKUR tarafindan yardimei personel
desteginin saglaniyor olmasi,
TUBITAK tarafindan egitime verilen
destek,

AB programlarinin var olusu,
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TEHDITLER

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek
olmasi,
Hayirsever  desteklerinin  istenilen
diizeyde olmamasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait
yetersiz 6denek,

Sosyal medyanin Ogrenci ve veliler
tizerindeki olumsuz etkileri,

Ogretmen ihtiyact oldugunda {icretli
ogretmen gorevlendirilmesi

okuma

Kitap aligkanliginin

gelistirilmesinde ailelerin  yeterli
diizeyde biling sahibi olmamalari,
Velilerde Akademik basari odakl
beklentinin 6grencinin yetenek, beceri
ve performansinin iizerinde olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinda

giin gectikee artis olmasi,



Tablo 2.34 Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum

Analizi

Asamalari

2019-2023 Stratejik Planin

Mevzuat
Anal

inin

Ust Politika Belgeler

Degerlendirilmesi

izi

izi

Anal

Tespitler/ Sorun Alanlari

Pandemi doneminden sonra 6grenci devamsizlik
oranlar1 artmistir. Ulusal ve Uluslararast projelere
katilim orani yiikselmistir. Toplumsal sorumluluk
ve goniilliiliik projelerine katilan dgrenci sayisinda
istenilen artis olmamugtir. Yabanct Dil Yil sonu
basar1 ortalamasi istenilen seviyeye yaklasmistir.
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani istenilen diizeye
ulagamamistir. Laboratuvar ve malzeme ihtiyacimiz
devam etmektedir. Kitap okuma seviyesinde artig
olmustur.

Akademik olarak &grenci basarisi

tniversite yerlestirme oranlarina yansimustir.

ve 2024- 2028 Stratejik Planinda yer alan ve
bunlarla iligkilendirilmis olarak okulumuz 2024-
2028 Stratejik Planinda yer alan bircok amag ve
hedeflerin  gerceklesmesinde  yeni  mevzuat
diizenlemesine ve mevzuat glincellenmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Cumhurbagkanligi 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Plan (2024-2026), Milli Egitim Bakanlig1 ve il Milli
Egitim Mudirligi 2024- 2028 Stratejik Planinda
referans alman Ust Politika belgeleri Okulumuz
Stratejik ~ Plam1  degerlendirildiginde ~ 21.yy
beklentilerine uygun dijital ¢agm aradigi insan
gliciinii yetistirmede milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerin

yasatilmasinda insanligim ve

demokrasinin  evrensel degerlerini davranisa
doniistiirmis, iletisim ve paylasima agik 6zgiiveni,
Ozsaygist yiiksek girisimei, yaratict, yenilikgi,
barisc1, saglikli ve hayata hazir, mutlu bireylerin

yetismesi temel amag oldugu goriilmektedir.

34

ihtiyac¢/ Gelisim Alanlari

Devamsizlik oranlarmin diisiiriilmesi i¢in etkin

izleme ve rehberlik c¢aligmalari yapilmalidir.
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin
artirtlmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir. Akademik
basarilarin artirilmasi i¢in akademik basari izleme-
degerlendirme siirecleri etkili yonetilmelidir. Bir
dersligin ortak bir laboratuvara doniistiiriilmesi igin

gerekli caligma yapilmalidir.

2024- 2028 Stratejik Planinin gerceklesmesinde
kilit rol alan amag ve hedeflere yonelik faaliyetlerin
sorunsuz yapilabilmesi i¢in bu alanlara hizmet
edilecek yeni mevzuat diizenlemesi ve mevcut

mevzuatin revizesine ihtiyag duyulmaktadir.

21.yy beklentilerine uygun dijital ¢cagin gerektirdigi
bilgi ve donanima sahip, duyarhh ve nitelikli
ogrencilerin yetistirilebilmesi i¢in yeni kararlar
alinmali, uygulanmali ve siireklilik saglanmalidir.
becerilerinin

Ogrencilerimizin ~ yetenek  ve

maksimum kapasitede kullanilmasi i¢in etkin

rehberlik ve deneyimleme yapabilecekleri imkan ve
olanaklar saglanmalhidir. Mesleki yeterlilikleri
gelismis, kiiresel 6lgekte kabul goren yetkinliklerle
donanmig, Ogretmen ve yoOnetim anlayisin
gelistirmek igin beklentilere ve ¢agin gereklerine
uygun insan profilini yetistirmek icin gerekli

calismalar yapilmalidir



Paydas Analizi

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum
Kiilt

iziki

F

uru

Kaynak

Paydaslarin okulumuz faaliyet alanlar1 arasinda en
sorunlu olarak gordiikleri alanlara iligkin verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla okul binasi,
bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari,
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimi, Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler, okulumuzun temizlik
ve diizeni, bireysel ve grup rehberlik faaliyetleri,

oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzdaki 6gretmen ve okul yoneticilerimizde
lisansiistii  diizeyinde egitim gbrmiis personel
sayisinin orani disiiktiir. Okulumuzda Memur ve
Ambar Memuru kadrosu bulunmadigindan bu
gorevi Midir Yardimcilart istlendiginden bu
durum fazladan emek ve zaman gerektirmektedir.
Okul Pansiyonunda gorevli As¢1 ve Temizlik isci
sayist yeterlidir. Okul binasinda temizlik ve diizenin
saglanmasi icin destek personeline ihtiyag vardir.
Bu ihtiya¢ uzun siiredir Toplum Yararina Caligma
program kapsaminda

calisan is¢ilerce

karsilanmaktadir.

Okulumuzda etkin bir ekip calismasi, birlik ve
beraberlik anlayis1 mevcuttur. Yapilan okul i¢i ve
okul dis1 etkinliklere katilan personel orani
yiiksektir. Bu birlik ve beraberlik misyon ve
vizyonumuzu yerine getirmekte dnemli bir moral ve

motivasyon kaynagidir.

Ogrenme ortamlarindaki fiziksel kapasitelerin
yetersizligi ve sportif faaliyetlerin soguk havalarda
devam ettirilebilmesi i¢in mekanlarin yetersizlikleri

sorun alanidir.
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Okul binamizin fiziksel olarak iyilestirilmesi,
goriiniirliik kalitesinin artirilmasi, derslik ve diger
0grenme ortamlarindaki egitim arag gere¢ ve
materyal standartlarinin yiikseltilmelidir. Okulumuz
biinyesinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlere katilim oranlarmin artirilmasi,
ulusal ve uluslararasi

Olgekte  basarilarin

kazanilabilmesi igin Ogrencilerin yetenek ve

becerilerini ortaya cikaracak ortamlar hazirlanmali

ve tesvik edilmelidir. Ogrenci Dbasarilarinin

artirilmasi i¢in etkin bir degerlendirme ve izleme

sistemi kurularak 6lgme-degerlendirme
cesitliliginin  artirilmasi,  dlgme  araglarinin
gelistirilmesi, periyodik doniitlerin  verilmesi

gerekmektedir. Okulumuzdaki temizlik ve hijyenin
stirekliliginin  saglanmast i¢in Okulum Temiz

standartlarimin siirekli gozetilmesi gerekmektedir.

Ogretmen ve yoneticilerimizin kendi alanlarmda
lisansiistii egitim almalar1 igin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Tl Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin

Universite ile isbirligi yaparak Ogretmen ve

yoneticilerimizin mesleki yetkinliklerinin

artirllmast  i¢in  hizmet i¢i egitim, panel,

sempozyum, konferans vb. calismalara

ogretmenlerimizin  katilmast tesvik edilecektir.
Paydas beklentilerimizin kargilanmasi i¢in etkin ve
verimli stratejilerin uygulanmasina ihtiya¢ vardir.
Memur ve Ambar Memuru kadrosunun agilmasi
icin  gerekli TYP

bagvurular  yapilacaktir.

kapsaminda personel gorevlendirilmemesi
ihtimaline kars1 hizmetli ihtiyaci i¢in gerekli tedbir

alimmalidir.

Mevcut durumun muhafaza edilerek katilimcilik

anlayisinin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

Okulumuz bina standartlarinin iyilestirilmesi igin

gerekli finansal girdiler saglanmalidir. Diger

okullarda mevcut bulunan alanlarin kullanimi igin ig
birligi yapilmalidir. Ortak alanlarin kullanimi igin

protokol yapilmalidir.
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Merkezi biitgeden okulumuz temizlik ve kirtasiye
icin ayrilan 6denek azdir. Okul Aile Birligi igin
yapilan bagislar yetersiz kalmaktadir. Her ihtiyag
Okul Aile harcama

igin Birliginden

yapilamamaktadir.

Dersliklerde Etkilesimli tahtalarmn varligi egitim

ogretim i¢in biiyiik avantajdir.

Yerel yonetici, STK ve siyasilerin egitim
stireclerine yonelik algilar1 ve ulusal egitim
politikalar1 ile yerel uygulamalar arasindaki
uyum sorunlari.
Dezavantajli

Ogrencilerin  entegrasyonu,

sosyal uyum siireglerinde yasanan zorluklar.

Merkezi biitgeden dagitilan Sdenek ihtiyaglar
karsilayacak diizeyde olmalidir. Okul Aile Birligi
gelir

ve giderlerinin yapisal agidan yeniden

diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etkilesimli tahtalarin OPS lerinin, ekranlarmin ve
mekanik kisimlarinin yeniden elden gegirilmesi

gerekmektedir. Arizalar glinden giine artmaktadir.

Yerel yonetimler ve siyasi liderlerle is

birliklerini giiclendirerek egitim politikalarinin
etkin uygulanmasin1 saglamak. Ortak bir
anlayis  gelistirmek  igin

yil  igerisinde

toplantilar yapilabilir.

Calismadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur. Bu ¢alisma

sonuglarina gore okulumuzun iyilestirmeye agik alanlar1 asagida belirtilmistir:

O 0 GRS O —

Okulun fiziki kosullarmin iyilestirilmesi
Ders dis1 etkinlik olanaklarinin arttirilmasi

Okul kuliiplerinin etkin olarak faaliyet gdstermesi
Derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanilmasi
Kiiltiirel, sportif, sanatsal, bilimsel ve sosyal faaliyetlerin arttirilmasi

Siav ve ddevlerin degerlendirilmesinde objektifligin artirilmasi
Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katiliminin arttirilmasi

DYK larda nicelik ve niteligin arttirilmasi

Ogretmenlerimizin mesleki yeterliligi arttirmak igin sunulan egitim firsatlarnin

arttirtlmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumda gortilen baskin kiiltiirel davranislar 6ncelik sirasina gore:

M

Okulda personel arasinda dostane iliskiler, takim ruhu ve motivasyonun yiiksek olmasi

Ogrenci ve personelin okula aidiyet duygularmin yiiksek olmas1
Yeni kayit veya nakil yoluyla kabul edilen 6grencilere saglanan destegin iyi olmasi

Okul misyon ve vizyonunun farkinda olma

Miifredatin etkin bir sekilde takip edilip uygulanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizi, akademik mitkemmeliyet, etik degerler ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle donatarak, kiiresel diizeyde rekabet edebilecek bilgi ve becerilere sahip, yaratici ve
elestirel diisiinebilen bireyler olarak yetistirmek. Ogrencilerimizin, ¢agdas bilim ve teknoloji
1s1g1inda kendilerini siirekli gelistirmelerine, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle kendilerini ifade
etmelerine olanak saglamak; milli ve manevi degerlere bagli, 6zgiivenli, yenilik¢i ve lider
ruhlu bireyler yetistirmek

3.1:2. Vizyonumuz

Bilim, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde basarilar elde
eden, yenilik¢i egitim anlayisiyla 6grencilerini 21. yilizyilin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatan, topluma ve ¢evreye duyarl, elestirel diistinebilen, problem ¢6zme yetenegi gelismis
bireyler yetistiren 6ncii bir egitim kurumu olmak

3.1.3: Temel Degerlerimiz

* Akademik Mitkemmeliyet * Elestirel Diisiinme
* Etik Degerler * Yagam Boyu Ogrenme
* Bireysel Gelisim * Kiltiirel Zenginlik
* Analitik ve bilimsel bakis * Disiplin ve Sorumluluk
* Bulugguluk, yenilikeilik, girisimeilik * Toplumsal Sorumluluk

* Esitlik ve Kapsayicilik




3.2. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiIMARI
Ertugrulgazi Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag ve hedeflerine iliskin genel

goriinlimii agagidaki gibidir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Temasi kapsaminda 2 hedef, 12 performans
gostergesi ve 58 strateji yer almaktadir.

Amacl: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

arttirilacaktir.
Hedef 2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oran arttirilacaktir.

Egitim ve OgretimdeKalite Temas1 kapsaminda 4 hedef, 24 performans gostergesi ve 24

strateji yer almaktadir.

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, ekonomiye

deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarilar1 artirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirerek iist dgrenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak

Hedef 3: Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi ve yasam becerilerinin

gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik say1st

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Kurumsal Kapasite Temast kapsaminda 4 hedef, 21 performans gostergesi ve 20 strateji

yer almaktadir.

Ama¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1: Okulun Fiziki mekanlar: ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
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Hedef 2: Okul Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

gliclendirilecektir.

Hedef 3: Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

artirilacaktir.
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini s

Amag 1 aglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirllacaktir.
. : Hedefe | pyglang
Performans Gostergeleri Etkisi $langic | 2024 2025 2026 2027 2028
t0/1s1 Degeri
0

PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 !
giinden fazla olan 6grenci oram 20 25 25 23 ~ 21 19 17
(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) )

PG-1.1.2 Bir egitim ve
ogretimyihnda sinif tekrar eden [EES/i]
ogrenci oram (%)

0,1 0.1 01 | o 0 0

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yih
nda orgiin egitimden ayrilan 6gre 20 1 1 0,5 0,5 0,4 0,3
nci oram (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin 20 95 95 96 97 98 99
mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim y
1inda destekleme ve yetistirme 70 60 65 70 75 30 85
kurslarina kayit yaptiran 6gren
ci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistir
me.kl.lrslarl.ndaki toplam ders s 5 60 50 45 40 35 30
aatinin 1/5’ine devam etmeyen 6
grenci oram (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden fay
dalanan 6zel egitime gereksinim 4 0 1 1 2 2 3
i olan 68renci orami

PG1.1.8 Telafi egitiminden

faydalanan 6grenci sayisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) REIUEHEE G EE Slnlf Ogretmenlerl DYK kursu acilan 6gretmenler

« Ogrenci ve ailelerin egitime bakis acis
o Ogrencilerin érgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Riskler - s . . VP,
¢ Ders se¢iminde 6grencinin ve velinin yapilan rehberligi dikkate almamasi
 Oprencilerde hazirbulunusluluk diizeylerinin farkli olmasi

S.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle b
u nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytriitiilecektir

Stratejiler S.1.12. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimla
rin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farki
ndalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
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S.1.1.3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortamin
n dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi sagl
anacaktir.

S.1.1.4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilec
ektir.

S.1.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢al
smalar yapilacaktir.

S.1.1.6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nede
nlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S.1.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin re
hberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S.1.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglen
dirmek icin ¢calismalar yiirutiilecektir.

S.1.1.9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6gren
cilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 567.633,01 TL

¢ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

o Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streclerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Tespitler

o Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve katilimlarinin artirllmasit igin  rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

. e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
Ihtiyaclar artirilmasi

e Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyacglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Okulda akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini s

GUltTil aglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri H&?{?ﬁ? B?)S(:g;gi“} 2024 2025 2026 2027 2028
%

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

alanlarda kurum i¢i ve kurum 25 10 12 15 13 20 22
dis1 faaliyete katilan 6grenci
oram (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalari 25 3 4 5 6 7 8
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oram
(%)

25

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, 25 2 3 5 = 9 12
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci oram (%

e Velilerin 6grencilerden akademik beklentisinin ytiksek olusu
Riskler e Sosyal etkinlik planlama ve uygulamasindaki yasanan zorluklar
e Ders programinda sosyal etkinlikler icin belirlenen zamanin olmamasi

Rehberlik Servisi, Simif Ogretmenleri, Kuliip Danisman Ogretmenleri
S1. Her bir 6grencinin bir kultip fallaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. -
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
i sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

Stratejiler

diizenlemesi saglanacaktir.
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S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdégretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 733.681,00 TL

o Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin

Tespitler karsilamakta yete olmasi

etkisi konusunda egitimler verilmesi

ihtiyaclar ¢ aliy A nden ve Ozel sektorden destek
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Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
Amag 2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Performans Gstergeleri HEet‘ll{‘l’gf Bgﬂgglgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
%

PG2.1.1. Matematik dersi y1l 25
sonu basar1 puam 62,85 63 65 67 69 71
PG2.1.2. Tiirkce dersi y1l sonu 25
basar1 puam (Tiirk Dili ve Edb) 77,20 79 81 83 85 87
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan 10
dersleri y1l sonu basar1 puani 86,20 88 90 92 94 96
PG2.1.4. Fen bilimleri alan 10 75.29 77 79 81 83 85
dersleri y1l sonu basari puani g
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri y1l 10 83.97 85 ]7 89 91 93
sonu basari puani p
PG2.1.6, Ogrenci basina 20 2.23 280 | 290 3,00 @ 3,10 3,20
okunan Kitap ortalamasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Ziimreler, Rehberlik Servisi

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden dgrencilerin azalmasi
Yarismalarda 6diil beklentisinin yiiksek olmasi
Derslik ve laboratuvarlarin PT0 icin yetersiz olmasi

o Ogrenci hazirbulunusluk diizeyleri arasindaki farkhiliklar
Riskler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladig1 dijital platformlar afac1llglyla ogrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
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_ katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 529.539,64 TL

 Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin farkli olmasi
¢ Kitap okuma aliskanlhiginin kazandirilmasi
LG s ¢ Yabanc Dilin gerekliligi
e Fen bilimleri ve Matematik derslerinin ortalamasinin diisiik olmasi

o Etkili Ogretim Yéntemlerinin kullanilmasi
Kolaydan zora, basitten karmasiga ilkesinin benimsenmesi
erek kalmadan her ortamda her vakitte kitap

Thtiyaclar
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Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
Amag 2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime
yerlesen 0grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri | Heaefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etlel Degerl
%
PG2.2.1. Bir iist 6grenime 1
yerlesen 6grenci oram 64,7 65 66 67 68 69
PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 6grenci 5 15 16 17 18 19 20

orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulagilan 30 479 470 471 472 473 474

ogrenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanhgi
faaliyetlerinde yararlanan 25 53 60 61 62 63 64

o6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 15 6 6 6 6 7 7
sayis1

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim

Kurumlar Simavlarinda (TYT)- 5
AYT’ de ilk 500-1000-5000-

10000°de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda (AYT)

ilk 500-1000-5000-10000 *de yer 5 4 4 5 6 7 8
alan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Ilgili Miidiir Yardimeist

ORI R I e SS9l Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

e Okulumuz sosyal gevre ve bilingsiz teknoloji kullanimi 6grencilerin tist 6grenime
yerlesme hedefi i¢in risk teskil etmektedir.

e Rekabet ortaminin ve akran 8grenmenin azalma ihtimali
e Yogun beklentinin agir psikolojik etkisinin 6grencide stress olusturmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihg ile yiiz
yuze egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
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_ programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.071.972,46 TL

 Ogrencilerin ilgi beceri ve yetenek alanlarini tanimlamada karsilasilan giicliikler
Tespitler o Ogrencilerin akademik hedef belirleme ve verimli calisma konularinda
birbirilerinden etkilenme orani ytiksektir.

Ogrencilerin kendilerini tanimalarina yardimci olacak tekniklere agirhk verilmesi

Yerinde, uygulayarak gorerek gerceklestirilen egitim/6gretim yontemlerinin
yayginlastiriimasi
s birlikci 6greti agirlik verilmesi

ihtiyaclar
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Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Performans Géstergeleri | 'prs Baslangic | 2004 | 2005 | 2026 | 2027 2028
(%) .

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri 50
orani 68 69 70 71 72 73
PG2.3.2. Veli goriismeleri oram | 10 20 21 2 23 24 25
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri 20
e 245 246 247 249 251 253
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik 10 6 6 6 7 & g
sayisi
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma 10 i 7 7 8 8 8
uygulamalari sayis1

T e et ar | Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri

¢ Velilerin 6grencilerden akademik beklentisinin yiiksek olusu
¢ Problemli 6grenci velilerinin okula gelmek istememesi
¢ Haftalik ¢alisma saatlerinde bireysel ve grup rehberligi igin belirlenen zamanin
Riskler olmamasi
 Ogrencilerin Johari penceresinde gizli alan olarak belirlenen konularda konusmak
istememeleri
e Etkinliklerin her 6grenci tizerinde ayni etkiyi gostermemesi

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalart kapsaminda ogrencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaglarn giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalan yiriitilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 635.447,59 TL
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Etkinlik maliyetlerinin yiiksek olmasi
: Gorilisme yapilan 6grencilerde davranis degisikligi olusturmanin kolay hale gelmesi
Tespitler o . . .
Yapilan goriismelerin problemli 6grencilerle sinirl kalmasi
Rehberlik faaliyetlerinin 6grencilerin aligkanliklar: iizerindeki etkisi

: Veli ziyaretlerinin yapilmasi
Thtiyaclar . R <
. Ogrenci goriisme sikliginin arttirilmasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve
Hedef 2.4 hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
eterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | 'eore BaDsgg:lgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye 10 0 1 1 % 2 2
yonelik acilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme

yeterliklerini gelistirmeye 15
yonelik acilan kurslara katilan 0 10 15 20 25 30
ogrenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabane dil 30
bilmenin énemini ve gerekliligini 0 1 2 3 w 5
anlatan seminer sayisi

PG2.4.4. Yabana dil dersi 20 83,97 84 85 86 87 88

yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlary/
projeleri bilgilendirme 10 1 1 2 2 3 3

toplantilarina katilim oram

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan ulusal 15 2 2 3 3 4 S
veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim Ilgili Miidiir Yardimeisi

T e et ool Rehberlik Servisi, Simf Ogretmenleri

» Ogrencilerin dil yeteneklerinin birbirinden farkli olusu

¢ Projelerin yogun bir hazirlik donemi gerektirmesi nedeniyle Velilerin proje
basvurular1 konusunda tereddiit etmeleri

 Yabana Dil telaffuzundaki zorluklar

Riskler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

Stratejiler

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S24.Yabancl dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

2.762.815,63 TL

¢ Yabanca Dil le ilgili “anliyorum ama konusamiyorum” algisi
¢ Projeler icin gerekli olan yabanci dil becerisi
* Projenin bir yasam tarzi olarak benimsenmesinin gerekliligi

» Konugma ile ilgili 6n yargilarin giderilmesi
 Yabanai Dil Bilmenin Onemini Anlatan seminerler diizenlenecektir.
o Uluslararasi projelere katilim icin proje hazirlama ¢alismalar yliriitiilecektir.
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Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | 1edefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etlel Degerl
%

PG3.1.1. Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 50 1 1 ) ) 3 4
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 20 57 60 63 65 67 70

memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel birim 30 5 4 4 3 3 2
sayis1
Koordinator Birim Tlgili Miidiir Yardimcisi

TR T I Sl Rehberlik Servisi, Simif Ogretmenleri

: ¢ Bina i¢inde kullanilabilecek veya doniistiiriilecek mekanin yetersiz olmasi
Riskler . . .
» Sinifa diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalari yapilacaktir. .

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gereKli tedbirler alinacaktir.

RN oo 5571 .

Tespitl e Laboratuvarlar i¢in gerekli alanin yetersiz olmasi
esprtier o lyilestirilme ihtiyaci olan mekanlarin bulunmasi

ihtivacl ¢ Fizik ve Kimya-Biyoloji olmak iizere en az iki laboratuvar acilacaktir.
lyaglar ¢ Temizlik alanlarinin kontroli siklastirilacaktir.
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Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H32 Okul yénetjcilerir.lip ve égretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri H&?{?ﬁ? BaD%g:IgilC 2024 2025 2026 2027 2028

%

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan 20

yonetici oram (%) 20 25 30 30 35 40

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 50

6gretmen oran (%) 20 25 30 30 35 40

PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i

egitime katilan 6gretmen oram 30 10 10 15 20 25 30

Koordinatér Birim Miidiir Basyardimcisi

(%)

¢ Hizmetici Egitim veriminde farkliliklarin olmasi
Riskler ¢ Hizmetici egitime ihtiyac1 olmadig diisiincesi
e Uzaktan hizmetici egitimlerin bazilarinin sikici olmasi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari

Stratejiler
tesvik edilecektir. )

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

is Birligi Yapilacak Birim(ler) [ROJ4CHIENEY

S ¢ Teknoloji ve Bilgi konusunda siirekli yeni gelismelerin olmasi
espitler ¢ Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte egitimde ortaya cikan yeni ihtiyaclar

vt PROED

o Hizmet ici egitim ihtiyaclari tespit edilecektir.
Ihtiyaclar  Personel motivasyonunu arttirici etkinlikler planlanacaktir.
o Uzaktan hizmet icine katilim tesvik edilecektir.

54




Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza
sayisl

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

PG3.3.2. Bagimhlikla miicadele |
ile ilgili konularda egitim alan
o0grenci, 6gretmen ve veli oram

PG3.3.3.Akran zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim

alan 68renci ve 08retmen sayisi

PG3.3.4. Saghkl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 0grenci, 6gretmen ve
veli oram

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan

-

ogrenci, 6gretmen ve veli oram

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk
edilen olay sayisi

PG3.3.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 68renci ve

oo

ogretmen sayisi

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine
katilan 6@renci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 68renci ve
0gretmen sayisi

PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

PG3.3.11. Onur belgesi alan
ogrenci sayisi

H&i‘:ﬁf BaDS(:g:ﬁ“r‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
%
3 1 > 1 1 1 1 1
107 | 5633 57 58 59 60 61
10 371 375 | 380 | 385 390 395
10 25 27 30 32 35 37
10 25 27 30 32 35 37
15 ) 11 10 P N |
5 425 430 | 435 | 440 @ 445 450
5 132 135 140 145 = 150 155
5 425 436l 435 440 | 445 450
3 3 4 4 5 5 6
10 20 22 24 26 28 30

Koordinator Birim

Miidiir Basyardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi, Okul Kantini, Afete Hazirlik Kuliibii, Sinif

Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
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o Velilerin Egitimlere Katilim Oraninin az olmasi

¢ Okul bahgesinin genis olup kontroliin zor olmasi

« Ogrencilerin evde kazandiklar1 beslenme aliskanliklari

e 12. Siniflarda TYT ve AYT sinavlarina hazirligindan yasanan stress
9. Simif Ogrencilerinin okula uyum problemleri

o Tatbikatlarin 68renciler tarafindan 6nemsenmemesi

S1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber dgretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarih ve oOrnek davranis sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda o6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.326.151,50 TL

¢ Bagimlilikla Miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik ve saglik beslenme gibi
husularda 6grencilerdeki farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi

o Afete Hazirlik Kuliibii calismalarinin okul geneline yayilma zorunlulugu

 Ogrencilerin beden, ruh ve sosyal iyilik hali i¢in disiplin tedbirlerinin alinmasi

Tespitler gerekliligi

¢ Kotii beslenme aligkanliklarinin obezite ve buna bagh bir ¢ok hastaliga neden
olmasi

e (Gida endistrisinde insan saghigini tehdit eden maddelerin artmasi sonucu Saglikly
Beslenmenin Oneminin artmasi

¢ Okul giivenligi ve okul saglig1 konularinda egitimlerin devam ettirilmesi

« Yil icerisinde haberli ve habersiz tatbikatlarin yapilmasi

Ihtiyaclar ¢ Kantin denetiminin yapilmasi

o Gida Maddeleri ile ilgili Ogrenci, Veli ve Ogretmenlerin Bilgilendirilmesi

e Onur Belgesi alan (6rnek 6grenci) sayisinin artirilmasi
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Kurumsal Kapasite

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 3.3 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirllacaktir.

Hedefe

Baslangic
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

Degeri
(%)

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 75

3062 3000 2950 2900 2850 2800
PG3.4.2 Su tiiketim miktar: (m3) 75

345 340 330 325 320 310
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir 25
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 3991 3900 3800 3700 3600 3500
PG3.4.4. Bakim ve onarimi 25
yapilan alan-tesisat sayisi/oran1 50 55 60 65 65 70

L e e st e Memur, Ambar Memuru, Pansiyon Miidiir Yardimcisi

e Tasarruf konusunda her bireyin hassasiyetinin ayni olmamasi
Riskler ¢ Su tiiketimindeki bilingsizlik
¢ Elektrikli cihazlarin ihtiya¢ olmadigi durumlarda da agik bulundurulmasi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalar:
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

o9161363 1.
Tasarruf konusunda her bireyin hassasiyetinin ayni olmamasi
Tespitler Su titketimindeki bilingsizlik
- Elektrikli cihazlarin ihtiya¢ olmadigi durumlarda da a¢ik bulundurulmasi
Tasarruf Konusunda Egitimler verilecektir.
ihtiyaclar Akilli tahtalarin gereksiz yere agik bulundurulmamasi igin uzaktan kontrol
sistemi kurulacaktir.
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1. MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme Siireci

Okulumuz 2024- 2028 Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde

yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

e Okul Miidiirliigiimiiziin biitcesi, Bakanlik 6deneklerinden ayrilan genel biitge, okul aile

birlikleri ve pansiyon biit¢esi dahil edilerek hesaplanmistir,

e Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Tablo 4.1 Amac-Hedef Maliyet Tablosu

Amacg ve

Hedef No
Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Amac¢ 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Hedef 3.4

2024

558.544,81
102.727,27
132.777,77

1.304.833,33
95.833,33
194.000,00
115.000,00
500.000,00
740.000,00
170.000,00
150.000,00
240.000,00

180.000,00

2025

586.472,05
107.863,63

139.416,66

1.370.075,00 | | 1.438.578,75 || 1.510.507,68 | | 1.586.033,07

100.625,00
203.700,00
120.750,00
525.000,00
777.000,00
178.500,00
157.500,00
252.000,00

189.000,00

2026

615.795,65
113.256,82

146.387,49

105.656,25
213.885,00
126.787,50
551.250,00
815.850,00
187.425,00
165.375,00
264.600,00

198.450,00

59

2027

646.585,44
118.919,66

153.706,87

110.939,06
224.579,25
133.126,88
578.812,50
856.642,50
196.796,25
173.643,75
277.830,00

208.372,50

2028

678.914,71
124.865,64

161.392,21

116.486,01
235.808,21
139.783,22
607.753,13
899.474,63
206.636,06
182.325,94
291.721,50

218.791,13

Toplam

Maliyet
3.086.312,66
567.633,01
733.681,00
7.210.027,82
529.539.64
107.1972,46
635.447,59
276.2815,63
408.8967,13
939.357,31
828.844,69
1.326.151,50

994.613,63






Ertugrulgazi Lisesi Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerin ne Sl¢iide gerceklestiginin belirlenmesi icin planin Izleme ve Degerlendirmesi 6nem
arz etmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan ama¢ ve hedefler, ilimiz Stratejik
Planiyla iliskilendirildiginde planimizda yer alan amag ve hedeflerin belirlenen siire¢ zarfinda
gerceklesmis olmasi, aym zamanda 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Bakanligimiz amag ve
hedeflerinin gerceklesmesine de katki sunacaktir. Stratejik Planimizin sekteye ugramadan
uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde Izleme ve
Degerlendirme; bunlara bagl olarak saglanacak geri doniitler plana hizmet edecektir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlandirilmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme faaliyetleri yonetim
stireclerine yardimci olan sistemli bir ¢alismadir. Raporlama ise izleme faaliyetlerinin temel
arac1 olup geri doniitler icin dnemli bir veri kaynagidir. Izleme raporlari olusturulurken objektif
degerlendirmelere dayali olmali, amag ve hedeflere gore ilerleme saglanan alanlarin belirtildigi
gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlarda raporlamada belirtilmis olmalidir.
2024-2028 Stratejik Planinin onaylanarak uygulamaya konulmasiyla birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiiliirken
temel ilkeler olan “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” ilkeleri okulumuz i¢in de gegerlidir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri

dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelimizin gergevesi:

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireglerinden olugsmaktadir.
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Sekil 5.1

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari

Yillik planlann
yapilmas:

Degerlendirme
toplantilariin

Ik alt1 aylik
gerceklesmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas ve
sunulmasi

Izleme raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti 6 aylik periyotlar halinde yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul
Stratejik Plan Ust Kurulu koordinatorliigiinde ilgili kisi, kurul ve ekiplerin sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan hazirlandiktan sonra Okul Miidiiriiniin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.
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Ikinci periyotta yapilacak degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek olup birinci

periyotta yapilan degerlendirmede tanimlanan gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeni

veriler istenecek, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan Stratejik Planin yillik

bazdaki ger¢eklesme durumu ortaya konacaktir.

Okul Miidiirtimiiz bagkanliginda yapilacak degerlendirme toplantisinda ele alinacak,

amagc ve hedefler bazinda ger¢eklesme durumu gozden gecirilerek hedeflenen ve ulasilan

sonuglar okulumuz agisindan karsilastirilacaktir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarla

uygulamadaki aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak amag ve hedeflere ulasmada

ihtiya¢ duyulan yaklagim ortaya konulacaktir.

Tablo 5.1 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist ogretime hazirlanmast,

Al yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
H1.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 1.1 62.85 %
Performansi
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu, Ziimreler, Rehberlik Servisi
Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Hedefe B Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%)
Gostergesi EtKisi (%) Deseri % A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C-A)/ (B-A)
g Deger (B) (C)
PG2.1.1.
Matematik dersi yil 25 62,85 63 63 100
sonu basari puani
PG2.1.2. Tiirkce
dersi y1l sonu
basar1 puam (Tiirk e VIAY = 78 =
Dili ve Edb)
PG2.1.3. Sosyal
bilimler alan dersleri 10 86,20 88 87,5 72
yil sonu basar1 puam
PG2.14. Fen
bilimleri alan 10 75,29 77 76 42
dersleri y1l sonu
basar1 puani
PG2.1.5. Yabanci
dil dersleri yil sonu 10 83,97 85 85 100
basar1 puani
PG2.1.6. Ogrenci
basina okunan 20 2,53 2,80 2,60 26

kitap ortalamasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*Tiirk Dili ve Edebiyati ve Fizik, Kimya, Biyoloji derslerinin y1l sonu bagar1 puan istenilen diizeyde ger¢eklesmemistir.
Zumre 6gretmenleriyle toplanti yapilarak hedefin gergeklesmesini etkileyen nedenler goriisiilecek ve tedbir alinacaktir.
* PG2.1.6 Okul kiitiiphanesinde kitap cesitliligi arttirilacaktir.
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